Normand D'Aoust devait fai-
re un choix dans la vie. La
musique ou les affaires. Inca-
pable de trier, il a choisi les
deux.

Originaire de Buckingham,
Normand D’Aoust, 43 ans, est
un bourreau de travail infati-
gable. Son curriculum vitae se
lit comme une longue liste
d’'épicerie. En voici les grandes
lignes:

Musicien; artiste; propriétai-
re d'une maison de production
(C-Show Productions); gérant
d’artistes; propriétaire d'une
maison de disques (Disgues
Tomo); responsable de la pro-
grammation pour Buckingham
en féte et pour le Festival de
montgolfiéres de Gatineau;
membre de la Commission des
arts et de la culture de Gati-
neau, membre de I'Alliance
nationale de 1'industrie musi-
cale; compositeur-interpreéte;
enseignant; pére de trois ado-
lescents.

Ouf?

Et lorsgu'on lui demande com-
bien d’heures il travaille par
jour, son épouse, Debbie,
répond a sa place. «Il travaille
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J'ai travaillé plusieurs années
avec mon peére et j'ai vite appris
la gérance, le marketing, la
comptabilité, les relations avec
les employés et tout le reste.
Pour moi, il n'y avait rien de
mystérieux la-dedans.»

Mais méme si les affaires rou-
laient bien dans le monde des
jeans, Normand n’avait certes
pas l'intention d'abandonner
son premier amour: la musique.

11 forme le groupe Pen. Puis
ensuite le groupe Argile. Et en
1983, il se lance a fond de train
dans la musique en formant le
groupe Noir et Blanc.

«0On a joué partout au Québec
et en Ontario, se rappelle-t-il.
L'aventure a duré 10 anseton a
produit deux disques. Les plus
vieux de I'Outaouais se rappel-
leront siirement de Noir et
Blanc puisqu'on a joué a plu-
sieurs occasions au Rafstmen,
pour ne nommer gue ce bar.»

Sa carriére de musicien est un
succeés. Mais quelque chose
dans ce merveilleux monde du
spectacle frustre Normand
D’Aoust. Son coté «affairesy»
n'est pas assez dans le coup,
s'inquiete-t-il.

«Je ne connaissais pas le mar-
ché, dit-il. Ca me décevait de ne

Normand D'Aoust ne compte pas les heures quand quelque chose lui tient a coeur.

ETRENNE MORIN, Le Deoit



27 heures par jour», lance-t-elle
en riant, peut-étre un peu jau-
ne.

wJ'ai grandi dans une famille
de musiciens, raconte M.
D’ Aoust. Mes parents adoraient
la musique. Mais nous étions
aussi une famille d'affaires.
Mon pére était propriétaire du
IGA a Buckingham. Alors j'ai
grandi en apprenant a jouer
divers instruments de musique,
tout en apprenant les chiffres et
le monde des affaires au IGA de
mon pére.»

A quatre ans, son grand-pére
lui offre un orgue en cadeau.
«Mon grand-pére insistait pour
que je sois organiste, se sou-
vient-il. Alors j'ai appris a jouer
T'orgue pour lui faire plaisir. Et
des 1'age de 12 ans, j'avais mon
propre band. J'étais «clavieris-
ten et je m'occupais des arran-
gements musicaux. On jouait
dans des fétes, aux danses a
I'école. Et j'étais aussi l’orga-
niste de 1'église. J'en ai marie
des couples de Buckingham et

= J en ai enterré des vieux de la
= place, prenez-en ma parole!»

HoMME D'AFFAIRES

A 17 ans, maintenant membre
= d'un groupe musical semi-pro-
- fessionnel qui se produit dans
5 les clubs de 1"'Outaouais, Nor-
= mand D’Aoust laisse son coté
u homme d’affaires prendre le
= dessus.

«J’ai ouvert des bounques de
& jeans, dont le magasm Jungle
l— Jeans, toujours a Buckmgham
5 dit-il. J'ai géré mes magasins de
w 1975 4 1979, soit de 17 a 21 ans.
Javmsunbon sensd&saﬂfmres
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pas connaitre 'engrenage der-
riére les spectacles, derriére la
production de disques. Je vou-
lais connaitre, je voulais savoir,
c’était plus fort que moi. Je ne
voulais pas étre un simple
musicien gui laisse sa carriere
entre les mains des autres.»

Alors il a appris. Et de con-
seils en conseils offerts par de
nombreux amis et «wcontacts»
du monde musical, il est devenu
agent d'artistes en moins d'un
an.

wJ'étais agent de booking, dit-
il. Je trouvais des bars, des
salles, des festivals ou les
artistes pouvaient se produire.
En un an, j'ai trouvé de I'emploi
a 280 artistes. Moi gui croyais
que ma premiére année comme
agent d'artistes allait étre plu-
tot calme, j’ai eu toute une sur-
prise. Presque 300 artistes sont
Venus cogner a ma porte en un
an. C'était fou, fou, fou.»

Son horaire n'avait plus de
sens. Il travaillait jusqu’a 20
heures par jour, sept jours sur
sept. Et plus il travaillait, plus
la file d’'artistes a sa porte s’al-
longeait.

wJ'ai di faire un tri, je n’avais
plus le choix, affirme-t-il. Je n'ai
garde que 52 artistes, dont 12 de
fagon exclusive.»

Son horaire un peu allégé, il
accepte de s’occuper de la pro-
grammation de Buckingham en
fete. Puis, en 1995, il fait 1a
découverte du groupe The
Musical Box, imitateurs excep-
tionnels du groupe britannique
Genesis. Et coincidence, The
Musical Box est a la recherche
d’un gerant

Vous devinez le reste. Au bout
de huit mois de négociations,
Normand D'Aoust devient
gérant de ce groupe-hommage a
Genesis. Et 1a popularité de The
Musical Box est en croissance
depuis.

«The Musical Box se produira
en spectacle en Angleterre ce
mois-ci, dit-il. Ils ont joué par-
tout au Canada et aux Etats-
Unis. Ils ont remporté des prix a
I’ADISQ et ils ont une chaise
platine au Spectrum de Mont-
réal pour avoir joué plus de 50
fois dans cette salle. Seulement
cing artistes ont cette presti-
gieuse chaise platine», ajoute-t-
il fierement.

D’autres artistes et groupes
ont suivi dans sa carriére de
gérance et d'agent, dont le grou-
pe franco-ontarien Deux Sai-
sons. Mais aujourd’hui, Nor-
mand D’Aoust se limite a la
gérance de trois clients, ou trois
wpoulains», comme il dit.

SANTE MENTALE

«J'ai traceé la ligne a trois pour
ma santé mentale», lance-t-il.
(N'oublions pas qu'il est aussi
enseignant en marketing de loi-
sirs a La Cité collégiale d’Otta-
wa, toujours agent d'artistes,
membre de plusieurs associa-
tions, qu'il s’'occupe de la pro-
grammation d'une centaine de
spectacles secondaires au Fes-
tival de montgolfiéres (il n'ai-
me pas les mots ‘spectacles
secondaires’. «Pour un artiste,
dit-il, chague spectacle est
important, qu'il y ait 100 ou
10 000 personnes devant lui»),

qu'il s'occupe toujours de sa
maison de production et de sa
maison de disque de sa résiden-
ce a Gatineau, qu'il trace les
budgets pour les spectacles de
ses trois poulains, et le reste, et
le reste, et le reste. Sans oublier,
évidemment, ses trois ados.)

Alors on peut comprendre ce
qu’il veut dire lorsqu’il parle de
la préservation de sa santé men-
tale...

— Et qui sont ces trois artistes
que vous représentez a titre de
gérant? que je lui demande.

«J'ai déelegueé la gérance de
The Musical Box & un partenai-
re, répond-il. Moi, je gére le
groupe de 1a Saskatchewan, Pol-
lv Esther, et la compositeure-
interpréte acadienne Janine.
Puis mon troisiéme est le com-
positeur-interprete franco-
ontarien Darryn de Grandbois.
Ce dernier a beaucoup de poten-
tiel. Ces textes sont superbes, sa
voix est unigue et il est un
excellent mandoliniste. Je crois
qu’il pourra percer an Quéebec
et en France d'ici peu. On s'at-
taquera au marché américain
et canadien-anglais par la sui-
te. Il faut commencer par le
Québec. C'est un plus petit mar-
ché, alors si un gars se casse la
gueule, le coup est moins dur a
encaisser. Et je sais que 50 000
disques vendus au Québec équi-
valent & 500 000 disques aux
Etats-Unis.»

— Et si un artiste extraordi-
naire cognait a4 votre porte a la
recherche d'un gérant, M.
D’Aoust, est-ce que 1'un de vos
poulams se ferait tasser?

wJamais, répond-il prompte-
ment. D'ailleurs, c'est inscriten
noir sur blanc dans leur contrat
que je ne gére pas plus que trois
artistes. Et si un artiste extra-
ordinaire se présente a mon
bureau, je trouve un autre
gérant pour s'occuper de lui.
J’ai souvent refusé de trés bons
artistes, mais je leur ai toujours
trouveé un autre gérant. Et cette
fagon de faire m’a foujours por-
té fruits. J'ai aujourd hui un
réseau de collaborateurs, de
partenaires et d’amis qui
s’étend du Queébec jusqu’en
France, en passant par les
Etats-Unis et le Canada
anglais.»

A souligner que Normand
D'Aoust a regu I'an dernier le
prix pour «meilleure gérance
artistiqgue» décerné annuelle-
ment par 1'Association des pro-
fessionnels de la chanson et de
la musique (APCM).

— Avez-vous l'intention de
retourner sur les planches un
jour, M. D’ Aoust?

«Ca fait longtemps que je n'ai
pas joué et chanté devant un
public, répond-il en riant. Mais
Debbie et moi nous sommes
mariés 1'an dernier et, lors-
qu'elle descendait 1'allée, je lni
ai chanté la chanson Color my
World. Elle a trouvé ¢a roman-
tique. Mais heureusement que
j'avais encore ma voix. Sinon,
la scéne aurait pu étre catastro-
phique!»

Denis Gratton: 562-7531.
Télécopieur: 562-7539.
dgratton@ledroit.com






